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Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh konsentrasi kepemilikan 
pemerintah terhadap kinerja perusahaan milik negara Indonesia dan Malaysia. 
Penelitian ini juga mengamati bagaimana hubungan tersebut dimoderatori oleh 
kualitas tata kelola pemerintah. Penelitian ini menggunakan metode purposive 
sampling sehingga diperoleh 30 perusahaan milik Negara Indonesia dan 
Malaysia periode 2011-2014 yang digunakan sebagai sampel penelitian. 
Penelitian ini menemukan bahwa konsentrasi kepemilikan pemerintah 
berpengaruh signifikan dengan arah negatif terhadap kinerja perusahaan di 
Indonesia dan Malaysia. Hubungan tersebut juga diperkuat dengan adanya 
kualitas tata kelola pemerintah. Sehingga kualitas tata kelola pemerintah dapat 
memperkuat hubungan negatif dari konsentrasi kepemilikan pemerintah dengan 
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THE EFFECT OF GOVERNMENT OWNERSHIP CONCENTRATRION ON 
INDONESIA’S AND MALAYSIA’S CORPORATIONS PERFORMANCE WITH 
NATIONAL GOVERNANCE QUALITY AS MODERATING VARIABLE 
(A Study at Indonesia and Malaysia State Owned Corporations) 
 




This research is aim to examine the effect of concentration of government 
ownership on performance of Indonesia and Malaysia corporations. This 
research also observes how that relationship is moderated by the national 
governance quality. This research uses purposive sampling method so that 
obtained 30 corporations of Indonesia and Malaysia on 2011-2014 which is used 
as research samples. 
This research finds that the concentration of government ownership has 
significant effect with negative direction on performance of corporations in 
Indonesia and Malaysia. The relationship is also strengthened by the national 
governance quality. So that the national governance quality can strengthen the 
negative relationship from concentration of government ownership with 
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“Barangsiapa bertakwa pada Allah, maka Allah memberikan jalan keluar 
kepadanya dan memberi rezeki dari arah yang tidak disangka-sangka.  
Barangsiapa yang bertakwa pada Allah, maka Allah jadikan urusannya 
menjadi mudah. Barangsiapa yang bertakwa pada Allah akan dihapuskan 
dosa-dosanya dan mendapatkan pahala yang agung” 
(QS. Ath-Thalaq: 2-4) 
 
“Karena sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan. 
Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan. Maka apabila kamu 
telah selesai (dari suatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh-sungguh 
(urusan) yang lain.” 
(QS. Al-Insyirah: 5-7) 
 
“Bertakwalah pada Allah maka Allah akan mengajarimu. Sesungguhnya 
Allah Maha Mengetahui segala sesuatu.”  
(QS. Al-Baqarah: 282) 
 
“Menangislah sekarang saat kamu berjuang dan bersusah payah 
mengahadapinya, karna tak ada gunanya menangis setelah semuanya 











Skripsi ini kupersembahkan untuk: 
Allah SWT 
Kedua orang tuaku tercinta, Ir. Muhammad Marzuki, M.P.  
dan Dra. Endang Wahyuni 
Kakak-kakak tersayang, 
Tyanita Puti Marindah Wardani, Ratih Solichia Maharani, 







Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakaatuh 
Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah 
melimpahkan rahmat dan hidayah-Nya, sehingga penulis dapat meyelesaikan 
skripsi dengan judul ” PENGARUH KONSENTRASI KEPEMILIKAN 
PEMERINTAH TERHADAP KINERJA PERUSAHAAN INDONESIA DAN 
MALAYSIA DENGAN KUALITAS TATA KELOLA PEMERINTAH SEBAGAI 
VARIABEL PEMODERASI (Studi pada Perusahaan Milik Negara Indonesia dan 
Malaysia). Skripsi ini ditulis sebagai salah satu syarat untuk mencapai gelar 
Sarjana Ekonomi Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 
Sebelas Maret Surakarta. 
Penyusunan skripsi ini dapat diselesaikan oleh penulis dengan adanya 
bantuan dari berbagai pihak, karena itu penulis ingin mengucapkan terima kasih 
kepada: 
1. Ibu Dr. Hunik Sri Runing S., M.Si., selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan 
Bisnis Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
2. Bapak Reza Rahardian, S.E., M.Si., selaku Ketua Jurusan Manajemen 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas Maret Surakarta dan juga 
selaku dosen pembimbing akademik yang telah memeberikan banyak 
bantuan dan nasihat selama masa perkuliahan. 
3. Ibu Arum Setyowati, S.E., M.M., selaku pembimbing skripsi yang telah 
memberikan arahan dan bimbingan kepada penulis dalam penulisan skripsi 
ini. 
4. Seluruh Dosen dan Staf Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Sebelas Maret yang telah memberikan ilmu, pengetahuan, dan 
bantuan kepada penulis. 
5. Mama dan Papa tercinta, Ir. Muhammad Marzuki, M.P. dan Dra. Endang 
Wahyuni yang selalu memeberikan doa, bimbingan, motivasi, nasihat, kasih 
sayang dan cintanya yang tak akan pernah berhenti sampai kapanpun. 
6. Kakak-kakak dan adik tersayang, Mbak Rindah, Mbak Ratih, Kak Ayu dan 
Nabila yang selalu memberikan kecerian, kebahagian, dan motivasi kepada 
penulis setiap saat sehingga penulisan skripsi ini berjalan lancar. 
7. Seluruh keluarga besar yang selalu memberikan doa dan dukungan. 
8. Best partner in crime, Faishal Mahdi yang selalu ada, memberikan motivasi, 
doa, semangat, dan sudah banyak membantu di segala aspek setiap saat. 
9. Anak-anak “Solobased” (Amalia KMA, Rahma Mega, Tania Nabilla, Luna 
Lady, Chery Cindy, Zilvi Nuril, Theresia Astuti), sahabat seperjuangan yang 
selalu menemani, memberikan bantuan, semangat, kecerian, dan pelajaran 
hidup satu sama lain selama 4 tahun ini dan selama proses berjalannya 
penulisan skripsi ini. 
10. Ukhti Cantique (Rud Yoneko, Tiara Arini, Sani Widya, Lynda Mason, dan 
Pramesthi Dinar), teman dan saudara-saudara terdekat di perantauan yang 
selalu memberikan motivasi, semangat, kebersamaan, doa, dan selalu 
berbagi kebahagian dan kesedihan terutama saat-saat penulisan skripsi dan 
juga selama hidup di Solo. 
11. Group “Rempong” (Atika, Berliana, Septiana, Ratna, Erina, dan Ellen), 
sahabat tergila sepanjang masa yang selalu memberikan dukungan, 
semangat, kecerian, dan doa selama penulisan skripsi ini dan setiap saat. 
12. Regia Nurul dan Amanda Novika sesama pejuang skripsi dibawah naungan 
pembimbing yang sama yang selalu berbagi ilmu, susah-senang bersama , 
dan saling mendukung selama proses pengerjaan skripsi ini. 
13. Seluruh teman seperjuangan Manajemen UNS 2012 terutama Manajemen C 
2012 yang selalu berjuang bersama, saling mendukung dan saling membantu 
dalam meraih kesuksesan bersama. 
14. Seluruh putri Wisma Devya yang selalu memberikan doa, menyemangati, 
dan mendukung adanya suasanya kondusif di kosan selama penulis 
mengerjakan skripsi ini. 
15. Semua pihak yang telah banyak membantu dalam penyelesian penulisan 
skripsi ini. 
 
Penulis menyadari bahwa penulisan skripsi masih jauh dari kata 
sempurna. Oleh karena itu, penulis memohon maaf bila terdapat banyak 
kesalahan dan adanya kata-kata yang kurang berkenan. Penulis juga 
mengharapkan adanya kritik dan saran yang membangun dari semua pihak demi 
penyempurnaan skripsi ini.  
Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakaatuh. 
Surakarta, 8 Maret 2016 
Penulis, 
Dyah Ajeng Syifa Aqmarina 
 
 
 DAFTAR ISI 
Halaman 
Halaman Judul ……………………………………………………………. i 
Abstrak ……………………………………………………………………... ii 
Abstract …………………………………………………………………….. iii 
Halaman Persetujuan …………………………………………………….. iv 
Halaman Pengesahan ……………………………………………………. v 
Halaman Pernyataan ……………………………………………………... vi 
Halaman Motto …………………………………………………………..... vii 
Halaman Persembahan ………………………………………………….. viii 
Kata Pengantar …………………………………………………………..... xi 
Daftar Isi …………………………………………………………………..... xiv 
Daftar Tabel ………………………………………………………………… xv 
Daftar Gambar dan Grafik ……………………………………………….. xvi 
Daftar Lampiran …………………………………………………………… xvii 
BAB I PENDAHULUAN 
1.1 Latar Belakang ………………………………………………..……….. 1 
1.2 Rumusan Masalah …………………………………………..………… 5 
1.3 Tujuan Penelitian ………………………………………………..…….. 6 
1.4 Manfaat Penelitian …………………………………………………..… 6 
BAB II TINJAUAN PUSTAKA 
2.1 Landasan Teori ………………………………………………………… 8 
2.2 Perumusan Hipotesis ………...………………………………………. 13 
2.3 Kerangka Teoritis ……………………………………………………… 14 
BAB III METODE PENELITIAN 
3.1 Desain Penelitian …………………………………………………....... 15  
3.2 Populasi, Sampel, dan Sampling …………………………………… 15 
3.3 Definisi Operasional Variabel dan Pengukurannya ……………... 16 
3.3.1 Variabel Dependen …………………………………………… 16 
3.3.2 Variabel Independen …………………………………………. 17 
3.3.3 Variabel Moderator …………………………………………… 18 
3.3.4 Variabel Kontrol ………………………………………………. 18 
3.4 Sumber Data …………………………………………………………… 20 
3.5 Metode Analisis ……………………………………………………….. 20 
3.5.1 Statistik Deskriptif …………………………………………… 20 
3.5.2 Uji Asumsi Klasik ……………………………………………. 21 
3.5.2.1 Uji Normalitas ……………………………………….. 21 
3.5.2.2 Uji Multikolinearitas ……………………………...…. 22 
3.5.2.3 Uji Autokorelasi ………………………………........... 22 
3.5.2.4 Uji Heteroskedastisitas …………………..………… 23 
3.5.3 Pengujian Hipotesis ……………………………….………… 24  
3.5.3.1 Uji Koefisien Determinasi …………..……………… 25 
3.5.3.2 Uji Uji Signifikansi Simultan (Uji Statistik F)..….. 26 
3.5.3.3 Uji Signifikansi Parsial (Uji Statistik t) ….....……. 26 
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 
4.1 Distribusi Sampel ………………………………………………… ….. 28  
4.2 Hasil dan Pembahasan ………………………………………….. ….. 30 
4.2.1 Statistik Deskriptif …………………………………………… 30 
4.2.2 Uji Asumsi Klasik ……………………………………………. 36  
4.2.2.1 Uji Normalitas ………………………………………… 36 
4.2.2.2 Uji Multikolinearitas ……………………………..….. 37 
4.2.2.3 Uji Autokorelasi ……………………………..………. 38 
4.2.2.4 Uji Heteroskedastisitas ………………..…………… 39 
4.2.3 Pengujian Hipotesis …………………………….…………… 41 
4.2.3.1 Uji Koefisien Determinasi …………..……………… 41  
4.2.3.2 Uji Uji Signifikansi Simultan (Uji Statistik F) ..….. 42 
4.2.3.3 Uji Signifikansi Parsial (Uji Statistik t) …..………. 45 
4.2.4 Pembahasan ……………………………………………… ….. 50  
BAB V PENUTUP 
5.1 Simpulan …………………………………………………………… ….. 59 
5.2 Implikasi Penelitian ………………………………………………….. 60 
5.3 Keterbatasan Penelitian …………………………………………….. 62 
5.4 Saran ………………………………………………………………....... 63 
DAFTAR PUSTAKA ………………………………………………………. 64 











Tabel IV.1 Daftar Sampel Perusahaan …………………………… 29 
Tabel IV.2 Statistik Deskriptif Perusahaan Milik  
Negara Indonesia ……………………………………… 30 
Tabel IV.3 Statistik Deskriptif Perusahaan Milik  
Negara Malaysia ...……………………………………… 31 
Tabel IV.4 Hasil Uji Normalitas ………………………………….... 37 
Tabel IV.5 Hasil Uji Multikolonieritas ……………………………. 38 
Tabel IV.6 Hasil Uji Autokorelasi …………………………………. 39  
Tabel IV.7 Koefisien Determinasi Model Regresi I ……………. 41 
Tabel IV.8 Koefisien Determinasi Model Regresi II …………… 42 
Tabel IV.9 Hasil Uji F Model Regresi I …………………………… 43 
Tabel IV.10 Hasil Uji F Model Regresi II …………………………... 44 
Tabel IV.11 Hasil Uji Parsial Model Regresi I ……………………. 45 
Tabel IV.12 Hasil Uji Parsial Model Regresi II ………………….... 47 







 DAFTAR GAMBAR DAN GRAFIK 
 Halaman 
Gambar II.1 Kerangka Pemikiran Teoritis …………………………. 14 


















Lampiran 1. Daftar Sampel Perusahaan 
Lampiran 2. Data Sampel Penelitian 2011-2014 
Lampiran 3. Hasil Statistik Deskriptif Perusahaan Milik Negara Indonesia 
Lampiran 4. Hasil Statistik Deskriptif Perusahaan Milik Negara Malaysia 
Lampiran 5. Hasil Uji Normalitas 
Lampiran 6. Uji Multikolonearitas 
Lampiran 7. Hasil Uji Autokorelasi 
Lampiran 8. Hasil Uji Heteroskedastisitas 
Lampiran 9. Hasil Uji Koefisien Determinasi Model Regresi I 
Lampiran 10. Hasil Uji Koefisien Determinasi Model Regresi II 
Lampiran 11. Hasil Uji Simultan (Uji F) Model Regresi I 
Lampiran 12. Hasil Uji Simultan (Uji F) Model Regresi II 
Lampiran 13. Hasil Uji Parsial (Uji-t) Model Regresi I 
Lampiran 14. Hasil Uji Parsial (Uji-t) Model Regresi II 
 
